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TREKLBVER: Denne trioen vil gjgre ombruk like
enkelt som @ kjgpe nytt ved hjelp av
selskapet RE:inventar. F.v.: Bjgrn Rosenberg,
medeier, Lars Erik Sikkeland, daglig leder og
Lars Erik Nygdrd, medeier.

Skal industrialisere ombruk
av mebler og inventar

Med et nettverk av sterre og mindre mabeltapetseringsforetak, snekkerverksteder, transporterer,
lokale transittlagre og sterre sentrallagre skal selskapet RE:inventar sette ombruk og redesign i system.

AV Astri Klevstad

alet er 4 gjgre ombruk og

redesign like enkelt som &

kjope nytt. Jobben var er &

tilrettelegge hele prosessen
slik at nettopp dette skal bli en realitet
for kunden, sier daglig leder Lars Erik
Sikkeland. Det er ingen liten jobb. I til-
legg skal dette veere en landsomfatt-
ende tjeneste der selskapet RE:inventar
kan ta rollen som prosjektleder eller
eventuelt underleverandgr.

VIL IKKE SE MB@BLER | KONTEINERNE
Bjarn Rosenberg er administrerende
direktgr i @stlandet Gjenvinning, et
selskap som holder til i Innlandet. Han
har sett store mengder kontormg@bler
havne i kontainere og sendes til opp-
kverning. — Dette gnsket vi ikke & se pd
lenger. Vi vil heller at kundene skal
fornye det de har og bruke det om igjen.
Og dersom de ikke gar for den lgsningen,
men isteden bestiller noe nytt, gnsker
vi 4 ta vare pd det de skal kvitte seg med.
Det koster lite 4 reparere, men vi ma
ha et system for det. Og det var derfor
vi kom inn pa eiersiden i RE:inventar,

sier han. Han kan dermed tilby alterna-
tive lgsninger til sin portefglje av store
naringskunder pa @stlandet, som
Forsvarshygg, Sykehuset Innlandet og
Sparebank1 Innlandet, nar de skal
fornye seg.

Nar folk tenker
ombruk, tenker
de gamle,
stusslige mabler.
vVart budskap er at det skal
veere like fint som nytt.

Rosenberg er opptatt av at de brukte
mgblene skal settes i stand og trekkes
om sa de er sd gode som nye.

— Nar folk tenker ombruk, tenker de
gamle, stusslige mg@bler. Vart budskap
er at det skal vaere like fint som nytt,
sier han. Og det er der mgbeltapetser-
erne, snelkerverkstedene og lakkerings-
verkstedene kommer inn. Kretslgpet
mgter Sikkeland og Rosenberg i
fabrikken til Glomma Industrier pa

Arnes i Nes kommune. Her er det
siden 2008 blant annet trukket om
mer enn 100 000 kontorstoler. En vel
etablert fabrikk altsd, med alt som skal
til av folk og utstyr til & hdndtere tekstil
og mekanikk for 4 renovere mgbler.
Lars Erik Nygard er hovedeier av
Glomma Industrier som ogsa bestar av
et snekkerverksted pa Sand i Nord-Odal.
Han er ogsa medeier i RE:inventar og
har etablert en sakalt lager-hub sgr for
Elverum for mgbler som venter pa nye
eiere.

ALLSIDIG FABRIKK

— Vi har litt nyproduksjon, men det
aller meste er gjenbruk. Godt over

80 prosent av det vi jobber med er
rehabilitering eller redesign til noe
mer tidsriktig, sier han og forklarer at
nar mgblene kommer inn blir de
pluklket fra hverandre. - Mekanikere
ser over alle deler, smgrer opp, sjekker
at det ikke er slark, bytter trinser og
gasslifter. En del stoler er nedslitt og
skummet i setet er blitt @delagt. Da har
vi en egen avdeling hvor vi polstrer opp
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GLOMMA INDUSTRIER: Fabriklen pé Arnes har alt som skal til for @ reparere og trelkke om mebler,

s stolen skal vaere som ny. Og hvis noen
synes stolen har veert hard far, s kan
vi legge pa litt ekstra, slike individuelle
tilpasninger kan vi gjere for dem som
har spesielle gnsker. Vi polerer metall
og andre synlige deler. Resultatet over-
gar stort sett kundenes forventning
nar de far stolen tilbake, understreker
Nygard. Her skal det veere kvalitet i alle
ledd, ikke noe som bare er lappet pa.

Denne typen virksomheter gnsker
RE:inventar og daglig leder Sikkeland
a knytte til seg i hele landet. Men ogsa
mindre mabeltapetserere og snekker-
verksteder gnsker de 4 ha i nettverket
sitt. Det er allerede gjort en stor jobb
med 4 kartlegge alle slike virksomheter
ilandet, og noen av dem er det gjort
avtaler med.

440 AUDITORIESETER

- Vi gjorde et ganske stort prosjekt for
KLP Eiendom i Trondheim f@r jul. Det
var gjenbruk av 440 auditorieseter med
rygg paskrudd kryssfinervegger fordelt
pé to saler. Vi undersgkte om noen i
Trondheim hadde kapasitet og kompe-
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tanse til 4 ta det der, men fant ingen,
forteller Sikkeland. For prinsippet er
at fgrstevalget er 4 fi gjort disse jobbene
sd lokalt som mulig. Men her ble 1gs-
ningen a skru ned setene, pakke dem
pa paller og sende dem med toget til
Arnes. - Det prosjektet skapte 1,5 rs-
verk, det ble gjennomfart pa sju uker.
Her pa fabrikken ble det skiftet skum
og tekstilene ble byttet ut med nytt fra
Gudbrandsdalen Ullvarefabrikk. Alt av
treverk ble pusset ned for det var krake-
leringer og kaffemerker. Og ca 10 kilo
tyggegummi. Men den har vi ikke gjen-
brukt, ler han. Den siste delen av jobben
ble gjort lokalt i Trondheim. -~ Hadde
vi hatt en samarbeidspartner i Trond-
heim som hadde hatt muligheten til
ta setene hadde vi selvsagt gjort det der,
men de har ikke den maskinparken
som Glomma Industrier har. Sa da ble
det sydd og stanset og gjort klart her,
for setene ble sendt til Trondheim og
trukket om der. Og som falge av dette
har vi fatt knyttet til oss en
mgbeltapetserer med relativt god
kapasitet i Trondheim, sier Sikkeland.

Og det er denne maten RE:inventar
gnsker 4 jobbe pa.

—Da kan vi produsere dette regionalt
med lokal verdigkning hvor vi gar inn
og setter krav til de utfgrende partene.
For det er viktig for oss at kvalitet og
baerekraft er ivaretatt. Og har de ikke
den kompetansen de trenger, kan de
komme hit pa kurs og opplering. Pa
den maten kan vi bygge opp et lands-
dekkende nettverk til & utfare ting sa
lokalt som mulig, sier han. Han legger
til at om oppdragsgiver skulle kjopt
inventaret til de to auditoriene nytt,
ville det kostet rundt 7 millioner
kroner, mens det nd isteden kostet
kunden 1,4 millioner.

STORDRIFTSFORDELER DESENTRALISERT
Med et nettverk av handverkerbedrifter
knyttet til seg i hele landet ser Sikkeland
for seg at de enkelte bedriftene bade
kan dra nytte av maskinvaredeling,
felles markedsfering og innkjgpssam-
arbeid. — Slik far vi til lokal verdigkning.
En stor del av alle mgbeltapetserere

i Norge har ikke en gang en egen
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| PROSESS: Lars Erik Sikkeland konstaterer at gamle designerstoler blir som nye.

hjemmeside. Og ingen av de 179
mgbeltapetsererne i Norge er ISO-
godkjent. Hvordan skal de da kunne
jobbe mot kommunal sektor? Det er
et krav fra det offentlige at du skal vaere
[SO-godkjent for a jobbe pa en kom-
munal avtale. RE:inventar jobber na
med 4 bli en ISO-godkjent aktgr og
nar det er pa plass kan mgbeltapetser-
erne vi samarbeider med jobbe under
var paraply, og vi kan kvalitetssikre at
de er i henhold til standarden, sier han.

SIRKULZR TANKEGANG | PLANLEGGINGEN
Sikkeland er opptatt av at nar fornyelse
skal skje ved ombruk ma planleggingen
skje med det som utgangspunkt.
Istedenfor 4 begynne med hva man vil
ha, ma man kartlegge hva man har.

~ Nar vi ni jobber med den kommunale
sektoren ser vi at det lyses ut sirkulsere
anskaffelser som er basert pd nyanskaf
felsesreglementet. Og det hindrer ut-
viklingen, for det reglementet er ikke
tilpasset den sirkuleaere anskaffelses-
modellen. Det ma til en dialog i for-
kant. En evaluering sa vi vet hva de har
som skal ombrukes og i hvilken stand
det er. Det mé vi ha for 4 kunne si noe
om kostnadsbildet, sier Sikkeland.

Han opplever ogsa at mange mulige

oppdragsgivere vil ha konsulenttjenest-
ene pa kjgpet. — De vil ha konsulent-
tjenestene knyttet til a bli grenne inklu-
dert i rammeavtalen. Men det er jo
fagkompetanse som vi har opparbeidet
oss over tid som vi, hvis vi velger a be-
svare, ma gi bort som en tjeneste for at
den kommunale sektoren skal fi en
verdigkende effekt. Det har vi sagt nei
til, og derfor velger vi a ikke vere med
a svare pa slike utlysninger, sier han.
For kartlegging av bygg og alt som
finnes der er en sentral del av konsulent-
virksomheten som RE:inventar kan
tilby. Her kommer teknologiutviklingen
med digitale tvillinger og kunstig
intelligens til a veere til god hjelp om
ikke sd alt for lang tid, tror Sikkeland.
Re:inventar har egen interigrarkitekt
og m@beldesigner, samt tilknyttede
arkitekter med spesiell kompetanse pa

En stor del av alle
mpebeltapetserere

i Norge har ikke

en gang en egen
hjemmeside. Og ingen av de
179 megbeltapetsererne i Norge
er 1ISO-godkjent.

TRIST SYN: Bjarn Rosenberg i Bstlandet
Gjenvinning har sett store mengder brukbare
mebler g rett i konteineren ndr bedrifter
skal fornye seg. Foto Bstlandet Gjenvinning

ombruk, og de sammenstiller sd denne
kartleggingen med kundens gnsker og
behov for 4 utarbeide forslag til nye
lgsninger for m@blene. RE:Inventar er
allerede partner med Loopfront, som
tilbyr en digital plattform for gjenbruk
og redesign, og ser ogsa et stort poten-
sial i dette samarbeidet.

TRANSPORT- OG LAGERKABAL
Logistikk er naturligvis ogsa en sentral
del av det Sikkeland arbeider med.
Den beste lgsningen bade gkonomisk
og miljgmessig er nar kundene velger
a gjenbruket det de har. Da ma mgblene
fraktes til og fra verksted hvor de far
den bestilte makeoveren. Men dersom
kunden bare gnsker a levere inventaret
sitt til gjenbruk for si & kjgpe noe
annet eller noe nytt, ma man sette pa
lager. Tanken er 4 ha lokale, transitt-
lagre for korttidsoppbevaring og mer
sentrale «hub’er» for det man ikke har
noen umiddelbar avtaker til.
Rosenberg i @stlandet Gjenvinning
understreker at henting og levering er
en essensiell del av kundeopplevelsen.
— Hyvis vi ikke klarer 4 hente eller levere
itide eller demontere og montere radig,
sa far kunden en negativ opplevelse.
Og det kan gjgre at de kanskje ikke
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Nar vi na

jobber med den
kommunale
sektoren ser vi

at det lyses ut sirkulzere
anskaffelser som er basert pa
nyanskaffelsesreglementet.

velger gjenbruk og redesign neste
gang, sier han. Et nettverk av trans-
portgrer som ogsa kan demontere og
montere er derfor ngdvendig. — Vi har
avtale med mange transportgrer som
har et distribusjonsnettverk som kan
optimaliseres, sier han om det.

TALLENES TALE

Nar kravene na kommer om baerekraft
og ombruk i anskaffelser - og doku-
mentasjon av dette, ser eierne for seg
at ogsd det er noe RE:inventar skal
levere pd. — Du kan ha et grent punkt
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(oot ene 5%

FLUNKENDE BRUKT: Det ser nytt ut, men auditoriet hos KLP Eiendom i Trondheim bestar av de

samme gamle meblene. Foto RE:inventar

HANDTVERK: Spesialsymaskinene summer jevnt nar mabelstoffet fér sin tiltenkte fosong.

eller et svanemerke, men det gir ikke
sd konkrete opplysninger. Det de vil fa
fra oss er veldig konkrete tall over antall
kilo CO2-utslipp spart og tilsvarende
andre stgrrelser til bruk i ESG-rapport-
ering — som jo stadig flere virksom-
heter blir pilagt nd. Det blir mer og
mer harde facts som gjelder, og ikke
bare diplomet pa veggen, sier Nygard.
S4 kan dette bli billigere enn & kjape
nytt da? Eller er det fprst og fremst
miljgeffekten som gjer at det selger?
For det gjor det. Sikkeland hadde
allerede ved utgangen av januar fatt

bestillinger til en verdi av det samme
som det ble omsatt for i hele fjor.

- Vi kan vise til alt fra 30 til 70 pro-
sent besparelse pa enkelte produlkter.
Produktet blir ogsa normalt bedre enn
nytt som falge av utviklingen i materi-
aler som na benyttes, sier Sikkeland,
og legger til at nar man snakker om
hele prosjekter, vil det tilkomme flere
kostnader som pavirker graden av
besparelser. Men da er det viktig a se
helhetsbildet; investering i miljget og
gkonomi. &
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